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經歷

衛生福利部豐原醫院 院長

衛生福利部台中醫院 代理院長

衛生福利部台中醫院 副院長

全民健保醫事審議會審查專家

醫策會醫院評鑑 評鑑委員　

台灣尿失禁防治協會理事

學歷

部定 副教授

美國加州聖地牙哥醫學中心研究員

中國醫藥大學醫務管理研究所畢

高雄醫學大學 醫學系畢

現職

衛生福利部苗栗醫院院長

李明輝院長

從防疫到醫療、苗醫之大未來

大雁啟航基層同行
苗醫雙向轉診回轉率全國第一



www.sangha.tw 43

從防疫到醫療、苗醫之大未來
文 /苗栗醫院社工室  徐慧琪主任感謝僧醫會支持防疫

110年3月22日財團法人佛教僧伽醫護基金會捐贈衛生福利部苗栗醫院PVC
手套、隔離衣及防護面罩等防疫物資，給予臨床一線工作同仁防護裝備。

本院李明輝院長帶領本院主管在醫療大樓大廳歡迎董事長慧明法師，感謝

董事長及同仁遠道台北捐贈珍貴之防疫物資；基金會並非醫療機構，但透過

各種管道購買醫療防護用品提供給6家部立醫院，李明輝院長對於基金會的

用心十分感動。董事長慧明法師已經是第2年來到本院，持續堅持與台灣全

民一同抗疫，即便在防疫相對穩定的情況下，董事長慧明法師仍把醫護放在

心中，給予關懷，入世濟民，令人敬佩。也勉勵本院同仁要保護及照顧好自

己，疫情未退前，不能鬆懈。

本會捐贈衛生福利部苗栗醫院PVC手套、隔離衣及防護面罩等防疫物資

醫療保健
苗醫大未來
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本會與衛生福利部苗栗醫院醫療團隊大合影

    苗醫防疫公醫使命

    本院為本縣唯一之公立醫院，肩負公醫使命，為縣內指定之傳染病防

治應變醫院，設有負壓隔離病房，收治法定傳染病患；此外，每年疾病

管制局 (CDC) 及苗栗縣政府衛生局都會在本院進行傳染病收治防治演

練；苗栗醫院歷年累積的照護經驗，提供了完整的抗疫準備，李明輝院

長表示苗栗醫院會為縣民站在防疫的前線。

    在過去的 109 年，苗栗醫院社區監測通報 160 名、新冠肺炎採檢 217
名、隔離治療 67 名病患，在非都會型城市人數較少，但本院也積極參

與防疫，並盡其公醫使命。

    因此，為加強服務苗栗鄉親，本院 110 年 2 月起，提供民眾申請自費

檢驗新冠肺炎服務，一般件於採檢後 48 小時內可領取報告、快速件於

採檢後 8 小時後可領取報告。本院是苗栗縣唯一經疾管署指定可自行檢

驗新冠肺炎病毒的醫院，想要自費篩檢的鄉親，可預約採檢，就近完成，

不必舟車勞頓遠赴其他縣市。新冠肺炎自費檢驗分一般及快速取件，一

般件於採檢後 48 小時內可領取報告，費用為 5,000 元；快速件於採檢 8
小時後可領取報告，費用為 6,600 元，費用包含掛號費、採檢費、中英

文檢驗報告 1 份。李明輝院長表示本院為縣內唯一可自行檢驗之醫院，

採購高價儀器設備目的僅為提供快速檢驗的服務，不用將檢體外送至外

縣市。
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一個人走得快、一群人走得遠

李明輝院長為泌尿專科醫師，行

醫過程發現間質性膀胱炎患者，生

活品質受很大干擾，經歷生、心理

的痛苦，甚至無法獲得良好睡眠，

故特為這些病患成立協會，幫助病

患找到適應疾病的方法及建立支持

網絡，回歸正常生活。從病患的角

度，發揮醫者精神，也期待更多人

能認識這個疾病給予病患關懷。

李院長常用「一個人走得快、

一群人走得遠。」勉勵同仁團隊合

作的重要，表示苗栗醫院是其公職

最後一站，今年取得副教授資格，

這是長期的耕耘；其將過去管理經

驗及知識帶進本院，有人問李院長

為什麼要這樣努力，他認為建構一

個優質的醫療照顧，可以服務很多

的鄉親，解人之苦，即是追隨菩薩

道。雖然推動進步改革的過程總是

辛苦的，他十分感謝與他共同前進

走得遠的工作伙伴，迎接美好未

來，更有能量照顧病患。

建構預防、重症及長照服務網

衛生福利部苗栗醫院於108年9月
19日自李明輝院長到任後，積極規

劃社區預防醫學、急重症質量提升

及導入長照新觀點的服務；在整體

院區上，苗栗縣政府衛生局已審核

同意本院增設135床急性床；並預計

在3年內完成放射腫瘤中心的設置，

與民共同對抗十大死因之首；本年

度將在醫療大樓裝設高壓氧，治療

傷口癒合不良、中毒、腦栓等病

患，李院長期望能陸續建構完整的

醫療照顧；社區醫療網絡部分，與

基層診所建立互信關係，落實分級

醫療，病患如經基層診所轉診至本

院，本院運用快速綠色通道服務來

自基層診所的病患，治療後病情穩

定，再將病患轉回原診所。誠信服
務的醫療網，榮獲全國第一名的回
轉率。

李明輝院長除配合衛福部之長

照政策推動，更期望建立一個新的

服務模式，失智失能的病患更需要

醫療長照相互配合的照護；因此，

新觀點的服務模式正在本院慢慢推

動，109年本院日間照顧田心寶學堂

榮獲國家品質標章SNQ認證，110年
更推動輪椅傘共享，為照顧者和被

照顧者改善陪同外出的環境。未來

基金會在本縣西湖鄉設置的200床長

照機構，可與本院醫療及長照業務

交流合作。

醫療保健
苗醫大未來
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大雁啟航基層同行
苗醫雙向轉診回轉率全國第一
文 / 苗栗醫院社區健康中心葉昱伶個管師

衛福部苗栗醫院響應中央健康保

險署推動分級醫療與雙向轉診，與

縣境內70多家基層院所共同簽署醫

療合作，建構完善的雙向轉診服務

網，且積極輔導院內醫師與基層醫

療院所強化電子轉診平台的使用，

進而獲得了109年電子轉診平台回轉

率全國第一的殊榮，並應邀赴桃園

市衛生局及苗栗縣衛生局發表標竿

醫院經驗分享，榮獲在場長官及醫

療同業高度肯定。

部立苗醫落實健保署政策及強化

健保署北區業務組雁行專案之醫療

資源有效運用、各級院所分工合作

照顧病人等精神，積極與基層院所

攜手合作，提供民眾可近、便捷、

優質的醫療服務，嘉惠鄉親。

實例如居住於苗栗市患有肺腫瘤

的84歲謝奶奶，某日一早突然身體

不適無法起床，家人緊急送往市區

的天恩診所就醫。天恩診所趙榮勤

醫師診察後透過部苗所設立的社區

醫療群line群組和電子轉診平台聯繫

及提供相關診療資訊，部苗轉診醫

療團隊接獲訊息，迅速安排到院的

謝奶奶進行電腦斷層檢查後住院治

療。住院期間，部苗急診醫師蔡昌

宏副院長、胸腔內科徐青立醫師與

趙醫師共同會診討論治療；謝奶奶

病情獲得改善後，經評估她出院後

仍需長期治療補充營養維持體力，

苗栗醫院雁行團隊考量其就醫可近

性，安排轉回天恩診所繼續追蹤，

並協助後續居家整合照護，讓病人

和家屬都非常放心與安心。
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苗醫蔡昌宏副院長和胸腔內科徐青立醫師
陪同天恩診所趙榮勤醫師一起探視病人

苗醫蔡昌宏副院長、天恩診所趙榮勤醫師、苗
醫胸腔內科徐青立醫師，就病人狀況討論溝通
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苗醫副院長蔡昌宏醫師指出，部

苗雁行醫療團隊發展出八大特色八大特色：          
苗栗醫院院長李明輝表示，苗栗

醫院配合分級醫療、雙向轉診政策

不遺餘力，於106年即開始推動合

作轉診業務，終獲得雙向轉診回轉

率全國第一的成績，回轉基層診所

率高達近4成，遠高於全國平均約

15%回轉率，這是本院結合苗栗縣

共72家醫療院所，所組成雁行醫療

照護團隊所獲得的成果。讓醫療院

所團隊水平與垂直共同合作，徹底

落實分級醫療、雙向轉診制度，協

助病人獲得就近性、適切性且完整

的全方位醫療照護，朝著部苗願景

「成為苗栗縣民最信賴的健康照護

醫院」的目標邁進，期許將苗栗縣

及本院之醫療資源發揮到最大的效

益，不僅能樽節醫療資源，更讓民

眾能得到最優質安全的醫療照護品

質。
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於部苗顧客服務中心設置轉診窗

口，提供快速通關服務。並利

用大型整合性篩檢活動時深入社

區，積極辦理民眾宣導。基於以

上特色，獲得基層院所肯定與迴

響，部苗近三年來雙向轉診共服

務過4,449名病人，成功讓醫療資

源發揮至最大效益。

由院長帶領積極推動分級醫療         

提供社區醫療群24小時諮詢窗口

推動「專科化合作」由部苗心血

管團術雙向轉診快速作業模式隊

成立洗腎廔管血管整形

院方定期派員協助基層診所使用電
子轉診系統

辦理「共同巡診」

運用社群軟體與醫療群醫師即時

通訊，討論病人處置情形       

以「保證回轉」為理念 

醫療保健
苗醫雙向轉診回轉率全國第一


